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1. Ievads

SIA “Atkritumu Apsaimnieko3anas Dienvidlatgales Starppadvaldibu Organizacija” (turpmak — iestade)

persondla vadibas politikas mérkis ir vienota, musdieniga un efektiva persondla vadiba, lai nodro$inatu

iestadi ar izglitotu, kvalificétu un motivétu personalu iestadei normativajos aktos noteikto funkciju un
uzdevumu izpildei, ka arT veicinatu personila attistibu un lojalitati iestadei, efektivi izmantot un mérktiecigi
pilnveidot iestades personala zinasanas un iemanas tiem noteikto amata pienakumu izpildei.

lestades personala vadibas politika atspogulo iestades darbibas stratégiju un iestades vadibas lémumu

stenoSanu persondla vadibas joma.

lestades persondlu veido lestades pamatfunkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas paredzeti iestades tieo

darbibu regul€jo$aja normativaja akta) un atbalsta funkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas sniedz atbalstu

pamatfunkciju sekmigai nodroinasanai) veico3ais personals.

Lai veicinatu lestades pamatvertibam atbilstoSu darbinieku piesaisti, lestadé ir ieviesta konkur&tspéjiga

atalgojuma un piemaksu sisteéma, raditi dro$i un musdienigi darba apstakli, nodrosinata darbinieku sociala

aizsardziba.

lestades persondla vadibas politika iestades personalam dara zinamus iestades principus personila

plano3ana un atlasg, personala attistibas planosana, personala atlidzibas un motivacijas noteik$ana.

Merka Tsteno3anas rezultata iestade ieglis kompetentu, motivétu un lojalu personalu, tadejadi panakot

iestades pozitTvu reputaciju iedzivotaju, iestazu, sadarbibas un socialo partneru vida.

lestades personala vadibas politika balstas uz sekojosam pamatvértibam:

6.1. stabilitate — iestades darbiba ir stabila un orientéta uz attistibu ilgtermina. lestade rapgjas par savu
persondlu un tas stiprina ta droSibas sajiitu par stabilu darbu, atbilstoSu atlidzibu un socialajam
garantijam;

6.2. profesionalitate — iestades personals ir kompetents katrs sava joma, ir orientéts uz jaunu prasmju un
iemanu apgiSanu, uz zinaSanu un pieredzes apmainu. Personals attTsta parresorisku domasanu, spéj
un prot sadarboties, gan nacionala, gan starptautiskaja Iimen, lai panaktu kopigu mérku sasnieg8anu.
Kompetenti, atbildigi un godigi cilveki Tstajas vietas, ar augstu paSmotivacijas [Tmeni;



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

kvalitate — iestade nodro$ina augstu noteikto uzdevumu izpildes kvalitati, kas tiek panakta ar precizu,
operativu un profesionalu savu amata pienakumu izpildi un godpratigu attieksmi;

attistiba — iestade ir atvérta jaunam idejam. Ta atbalsta personala profesionalo izaugsmi un
mérktiecibu, nodro$inot viniem atbilsto$as macibu un karjeras attistibu gan horizontala, gan vertikala
aspekta.

vienvadiba — lestades vaditdjs stratégiskos |&mumus pienem vienpersoniski, dod rikojumus un
kontrolé to izpildi. Funkcionala limepa Iémumu pienems3ana lestades vaditajs iesaista kompetentus
specialistus vai delegé savas funkcijas. lestadé tiek noteikts skaidrs struktlrvienibu kompetenéu
iedalTjums un to vieta iestades hierarhija, dazada limena darbinieku tiesibu un piendkumu apjoms;
jebkadas diskriminacijas aizliegums — iestadé tiek atzita jebkuras personas lidzvertiga loma
iestades attisttba neatkarigi no tas rases, adas krasas, dzimuma, religiskas, politiskas vai citas
parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavok]a, un citiem apstak|iem.
Visam personam tiek nodro3inatas vienadas tiesibas un vienada atbildiba.

7. lestades personala vertibas ir:

Al

7.2,

7:3:
7.4.

lojalitate — uzticiba, uzticamiba. Lojalitates butiba ir atziSana un ciena. Personala lojalitati veicina
iestades vértibas, tradicijas un kultdra, ka arT konsekventi Tstenota persondla vadibas politika;
kompetence — lideriba, komandas veido3anas prasmes, lietpratiba, zinasanas, izpratne kada joma,
jautajuma, jautajumu kopuma, personala gataviba uzdevuma izpildei, pilnvaru apjoms, to izpildes
parzinaSana. Sp&ja savlaicigi reagét noteiktds situdcijas, pienemot I€mumu par attiecigas ricibas
nepiecieSamibu.

atbildiba — pienakums izpildTt uzticéto uzdevumu un uznpemties atbildibu par ta neizpildi;

disciplina — noteikta personala izturé3anas kartiba, kas atbilst iestades un sabiedribas prasibam.

8. Persondla vadibas politika sastav no 8 atseviskam personala vadibas jomam:

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

stratégiska partneriba,

personala atlase,

kvalifikacijas paaugstinasana,

darba izpildes novértésana,
atlidzibas sistéma,

personala lietvediba,

darba vide,

ka arf socidlais atbalsts un pasciena.

9. Katrai personala vadibas jomai tiek noteikti $adi mérki un pamatprincipi:

91,

9.2.

stratégiskas partneribas joma sniedz pozitivu un ilgtsp&jigu ietekmi ne tikai persondla vadibas
politikas aktivitau noris€ tieSi un netiedi iesaistitajam struktlirvienibam un personalam, bet arT
ietekmé& personala vadibas politikas inovativas prakses attistibu, nodo3anu un/vai steno3anu, ka arf
kopigu personala vadibas iniciativu TstenoSanu iestades pamatfunkciju nodrosinaSana un attistiba,

personila atlases joma tiek balstita uz efektivitates un atklatibas principiem un tas mérkis ir
piesaistit iestadei atbilstodus specialistus, kas ir lojali un uz ilgstoSu sadarbibu orientéti profesionali.
Meérka sasniegdanai tiek ievéroti $adi pamatprincipi: tiestbu normu ievéro3ana, vienlidziguma un
at3kirigas attiecksmes aizlieguma tiesibu principu ievéro$ana, konfidencialitates ievéroSana attieciba
uz pretendentu sniegto informaciju un atlases gaitu, pakapeniskums (atlases process notiek secigi pa
kartam). Atlasot personalu amatiem iestadé (atbilstoS§i amata prasibam), tiek ievéroti 3adi
pamatkritériji (atbilstosi noteiktajam amata kvalifikacijas prasibam): profesionalitate (izglitiba, darba
pieredze, nepiecieSsamibas gadijuma rekomendacijas), motivacija, veselibas stavoklis, spgas un
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

potencialas attistibas iespgjas, organizatoriskas iemanas, personigas Tpadibas. lestade tiek ievérota
personala iek3gjas atlases prioritate pret argjo;
kvalifikicijas paaugstiniSanas jomas mérkis ir sagatavot personalu veiksmigai uzdevumu
pildisanai un nodroSinat darbiniekiem iesp&u veikt savu profesionalo pilnveidosanos darba
efektivitates paaugstinalanai. Profesionalas apmacibas cikla pamata ir macibu vajadzibu noteik3ana,
kuru sastada no iestadei nepiecieS$amd un personala faktiska profesiondlo zina$anu un praktisko
iemanu |imena salidzinasanas. Apmacibas tiek organizétas specializ&tas apmacibu vai profesionalas
darbibas iestad@s (kursi, seminari, pieredzes apmaina);
darba izpildes novértéianas jomas mérkis ir nodroSinat persondla darba izpildes novertésanu
(saskand ar noteiktajam novérté$anas metodém un kritérijiem) konkréta laika perioda, noskaidrot
apmacibu vajadzibas, planot personila izaugsmes iespgjas un motivet to. Novertésanas rezultati tiek
izmantoti macibu vajadzibu noteik3anai un personala karjeras attistibas plano3anai;
atlidzibas sistémas jomas mérkis ir nodrosinat vienotu, taisnigu un parskatamu darba atlidzibas
sistému iestadé, ko veido darba samaksa, socialds garantijas un atvalindgjumi. Savukart nemateriala
atlidziba ietver droSu un komfortablu darba vidi, apgadi ar visiem nepiecieSamajiem
materialtehniskajiem lidzek|iem kvalitativai amata pienakumu izpildei.
personila lietvedibas jomas mérkis ir nodroSinat iestades personala vadibas ikdienas funkcijas,
organiz&jot un uzturot personala administréSanu eso3as attistibas [Tmeni. ST joma aptver personala
administrésanu darba tiesisko attiectbu veidoSana, uztur88ana un partrauk3$ana, personala
administrésanas dokumentacijas aprites nodro$inasana, attiecibu veido$ana un informacijas
sniegdana, iek$&jas komunikacijas sistémas uzturésana un pilnveido3ana, personala datu statistiskaja
analizé, ka ari darba laika administrésana;
darba vides jomas mérkis ir uzlabot nodarbinato drosibu un veselibas aizsardzibu darba. Darba
drosibas joma tiek realizéti $adi pasakumi; nelaimes gadijumu darba novérSana (dzivibai bistamo un
veselibai kaitigo darba vides risku novértéSana un novérsana), arodveselibas veicinasana (obligato
veselibas parbauZu organizé$ana, darba un atpiitas rezima ievéroSana, telpu labiekartosana),
izglitoana un zinaSanu limena paaugstinaSana darba aizsardziba, informé&Sana par darba vidi,
piedali$anas darba vides iek$&ja uzraudziba u.c. darba aizsardzibas pasakumos;
sociald atbalsta un paSciepas jomas merkis ir veicinat personala iniciativu, darba rezultatu
uzlabo3anu un personala uzvedibas mainu. Personala motivacija iestadé ir dinamisks process, kur,
lietojot psihologiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un lidzek|us, sekmé persondlam un
iestadei izvirzito mérku sasniegdanu. Motivacija ir ieklauta dzivibas un nelaimes gadijumu
apdro$inasana noteiktiem amatiem, pabalsti, papildatvalinagjums, naudas balvas par sasniegumiem,
pabalsti personiskas dzives situacijas, ka arT apbalvojumi. Sis jomas elements arf ir komunikacija:
9.8.1. formala — darbinieku inform&3ana par iestades aktualitatém sanaksmés, organizgjot iestades
vadibas tikSanos ar darbiniekiem;
9.8.2. neformala — kolektivie pasakumi (t.sk. sporta sacensibas, sporta svétki), individualas tikSanas,
u.c. informacijas apmainas pasakumi.

2. Personila atlases pamatprincipi

2.1. Personala plano$ana notiek, ievérojot pakalpojumu nepiecieamibu (apjomus) un saskana ar lestade
apstiprinatiem amatu sarakstiem.
2.2. lestadé visam amatu grupam ir definétas nepiecieSamas kompetences.



2.3.

2.4,
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4.1.

4.2.

4.3.

Dl

5.2.

33,
5.4.

Galvenie kritériji atbilstibai darbam lestade ir atbilstoda izglitiba, kvalifikacija un darba pieredze, amatam
nepieciesamas kompetences, pretendenta motivacija darbam Iestade.

Persondla atlasé tiek ieverotas darba tiesisko attiecibu regulgjoso normativo aktu prasibas un
konfidencialitate par pretendentu sniegto informaciju.

lestade tiek ievérota persondla iek3&jds atlases prioritate pret argjo. Lai noteiktu pretendenta atbilstibu
amatam, parbaudes kritériji tiek definéti saskana ar prasibam uz konkréto vakanto amatu.

3. Darba kvalitite
lestades darbiba tiek reguléta ar augstam prasibam un noteiktiem standartiem un Iestades nolikumu.

4. Darba samaksa

Atalgojuma struktiiru veido:

4.1.1. Atalgojuma pastaviga dala;

4.1.2. Atalgojuma mainiga dala;

4.1.3. Vienreizgjas vai pastavigas piemaksas par papildu uzdevumu izpildi.

Atalgojuma pastaviga dala

4.2.1. Atalgojuma pastavigi dala ir méneSa darba alga vai stundas tarifa likme, kuru nosaka,
pamatojoties uz amatam (profesijai) pieskirto kvalifikacijas kategoriju, atbilstosi veicamo amata
pienakumu sareZgitibai, darba apjomam, atbildibas pakapei un kvalifikacijas prasibam.

4.2.2. Darba algas apméru konkrétam darbiniekam nosaka attiecigajai amata kvalifikacijas kategorijai
paredzéta darba algas diapazona ietvaros, nemot véra darbinieka individualas kompetences
(pieredzi nozaré un darba stazu lestadé, izglitibu, specifiskas prasmes u.c. kritérijus) un
apstiprinato Statu sarakstu.

Atalgojuma mainiga dala

4.3.1. Atalgojuma mainigo daju nosaka papildus atalgojuma nemainigajai dalai, atbilstoi noteikta laika
perioda sasniegtajiem darba rezultatiem saskana ar Daugavpils pilsétas pasvaldibas apstiprinatiem
noteikumiem par amatpersonu un darbinieku atlidzibu Daugavpils pils&tas dom& un Daugavpils
pilsétas pasvaldibas budZeta iestades, kas izstradds ievérojot Valsts un pasvaldibu instittciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteikumus.

4.3.2. Atalgojuma sistémas mainigo daju veido piemaksas, kuras nosaka, pamatojoties uz Darba likumu
un Daugavpils pilsétas padvaldibas apstiprinatiem noteikumiem par amatpersonu un darbinieku
atlidzibu Daugavpils pilsétas domé un Daugavpils pilsétas padvaldibas budZeta iestadés.

5. Sociala programma
lestades darbinieku socidlas aizsardzibas programma ir noteikta Darba kopliguma un atlidzibas
noteikumos.
Papildus darba attiecibu tiesiskajam regulgjumam, ko nosaka argjie normativie akti, darba tiesiskas
attiecibas lestadé regulé Darba kopligums un Darba kartibas noteikumi.
Galvenais Darba kopliguma mérkis ir radit socidlo drodibu un sekmét ilgtermina sadarbibu.
Darba kopliguma atrunati noteikumi, kas regulg darba tiesisko attiecibu saturu, darba samaksas, darba un
veselibas aizsardzibas organizaciju, darba tiesisko attiecibu nodibinaSanu un izbeigSanu, darbinieku
kvalifikacijas paaugstina$anu, ka arT darba kartibas, darbinieku socialas aizsardzibas un citus ar darba
tiesiskajam attiecibam saistitus jautdjumus, ka arf noteiktas savstarpgjas tiesibas un pienakumi.



5.5.

6.1.

7.1.

1.2.

7.3.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9.1.
9.2

lestadé atbalsta darbiniekus vinu darba un dzives nozimigakajos notikumos (darba jubilejas, bérnu
piedzim3ana, laulibas, tuvinieku zaud&ums, darbinieku b&rniem uzsakot skolas gaitas u.c.), piedkir
papildus atvalindjuma dienas par darba stazu lestadge, atbalsta darbinieku interesés organizétos pasakumus,
kas veicina komandas saliedétibu.

6. Veselibas un nelaimes gadijumu apdroSinasana
lestade veic noteiktu darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdro3inasanu, kuri amati ir pak]auti
dzivibas un veselibas apdraud@umam (riskam).

7. Profesioniild apmiciba un kvalifikacijas celSana
lestades meérkis ir ripéties par darbinieku profesionalo attistibu, sekmgjot profesiondlo prasmju
pilnveido3anu, personibas attistibu un izglitibas limena cel3anu, finansiali atbalstot darbinieku apmacibu
un attistibu.
lestade nodrosina iesp&ju piedalities kursos, macibas, konferenc&s un seminaros arpus lestades, kas saistiti
ar kvalifikacijas paaugstinasanu un darba organizacijas uzlabo3anu.
lestade organizé ar ikgadgjas iek3€jas apmacibas darba drosibas, darba aizsardzibas, kvalitates vadibas
u.c. jautdjumos.

8. Darba vide un attiecibas
lestadé Tpasa uzmaniba tiek pievérsta kvalitates prasibam atbilstosai un dro3ai darba tehnologijai, veselibai
nekaitigai un &rtai darba videi.
Lai izslégtu nelaimes gadijumus darba tiek identificéti, novértéti un p&c iesp&jas novérsti vai samazinati
lidz pielaujamam ITmenim darbinieku dzivibai bistamie un veselibai kaitigie darba vides riska faktori.
Tiek veicinata darbinieku arodveseliba, organiz&jot obligatas veselibas parbaudes, ievérojot darba un
atpitas reZTmu, ierikojot un labiekartojot sadzives un sanitaras, atpiitas un citas telpas.
Darbinieki regulari tiek izglitoti darba aizsardziba (tehniskas macibas, apmaciba un instruéSana darba
aizsardziba).
Persondla un darba vides jautdgjumos lestades vadiba vienm@r ir gatava sarunam un konstruktivai
sadarbibai ar darbiniekiem un darbinieku arodbiedribu.

9. Nosléguma jautdjums
Darbinieki tiek iepazistinati ar noteikumiem pret parakstu.
Noteikumi stajas speka ar 2019.gada 01.martu.



